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Inleiding

Schouders eronder, samen vooruit is niet voor niets
de titel van dit akkoord. De gemeente Loon op Zand
heeft een roerig voorjaar achter de rug. Een fors
financieel tekort en een breuk in de coalitie zijn de
uitdagende omstandigheden waaronder dit akkoord
tot stand kwam. Alle partijen voelen de noodzaak
om gezamenlijk een grote inzet te plegen om deze
situatie het hoofd te bieden.

Zichtbaar en betaalbaar

We willen onze gemeente door de huidige financiéle
situatie loodsen zonder de bestaande sociale
structuur af te breken. Zonder de lasten voor onze
inwoners onevenredig te laten stijgen. We kiezen er
daarom voor om onze aandacht over een beperkt
aantal punten te verdelen. We zetten in op het
herstel van de financiéle balans, de realisatie van de
nieuwe Wetering, het behoud van het groen en het
verenigingsleven in de kernen en het versterken van
de dienstverlening door de gemeente. Daarnaast
onderzoeken we welke bestuursvorm in de toekomst
het meest passend is voor onze inwoners en
ondernemers.

Samen vooruit

De gemeente kan het al lang niet meer alleen.

Ook onze inwoners en organisaties zullen hun
bijdrage moeten leveren om deze gemeente
toekomstbestendig te maken. Dus daarom:
Schouders eronder, samen vooruit! In dit akkoord
leest u aan de hand van de vier vensters uit de
Toekomstagenda en het onderwerp financién hoe we
dit de komende jaren gaan doen.




Verenigingsleven

Verenigingen spelen een belangrijke rol

in onze gemeenschappen. We behouden
daarom de bestaande ondersteuning van
verenigingen. Met het huidige subsidiebeleid
en onderhoudsvoorzieningen blijven we ons
bruisende verenigingsleven koesteren.

De Wetering

We zorgen dat de Wetering Plan Groep
(WPG) zijn werk in dienst van de inwoners
van Loon op Zand af kan maken. In de eerste
helft van 2020 doen de WPG en het college
hiervoor een concreet voorstel aan de raad.
De nieuwe Wetering wordt het centrum

voor sport en ontmoeting in de kern Loon

op Zand. Aanvullende functies vinden we
alleen acceptabel als deze een inhoudelijk of
financieel voordeel opleveren voor de sport- en
ontmoetingsfunctie. We bekijken de kosten

van de nieuwe Wetering integraal, dus inclusief
lasten voor onderhoud en exploitatie.

Accommodatiebeleid

We gaan actief aan de slag met het
accommodatiebeleid. De functies van de
accommodaties staan hierbij centraal. Met
een stevige makelaarsfunctie stimuleren we
de match tussen de aanwezige functies en de
hiervoor beschikbare ruimtes.

Onderwijs

Ons uitgangspunt is basisonderwijs in alle
kernen. Voor De Moer betekent dit dat we
basisschool De Start blijven ondersteunen. We
hebben hierbij oog voor de betaalbaarheid en

de onderwijskwaliteit. Om deze voorziening voor
het dorp te behouden, trekken we samen op met

de inwoners van De Moer. Dit doen we concreet
door vanaf het schooljaar 2020-2021 met de




gemeenschap een alternatief te zoeken voor

het gymvervoer. Met Stichting Bravoo spreken
we af dat de bijdrage voor kleine scholen die zij
ontvangen besteed wordt aan De Start, zodat de
gemeentelijke bijdrage omlaag kan.

Ook de kwaliteit van het onderwijs is belangrijk.
Als de landelijke opheffingsnorm van 23
leerlingen in zicht komt, gaan we met het
bestuur van stichting Bravoo en de inwoners van
De Moer in gesprek over de houdbaarheid van
de onderwijskwaliteit.

Leerlingen en leraren hebben recht op een
gezonde leer- en werkomgeving. Stichting
MOED doet daarom onderzoek naar de wijze
waarop een gezond binnenklimaat gerealiseerd
kan worden in combinatie met het verduurzamen
van de gebouwen. Voor de financiering hiervan
zoeken we de verbinding met de bestaande
onderhoudsgelden van de scholen.

Wonen

We blijven bouwen in de drie kernen. Om de
huidige woningvoorraad passend te houden voor
onze inwoners, werken we waar mogelijk mee aan
nieuwe initiatieven en initiatieven om bestaande
woningen levensloopbestendig te maken.

Voorliggende voorzieningen
Bouwen op de kracht van de samenleving blijft
ons uitgangspunt. Onze dorpen hebben een
goede sociale cohesie, die we graag willen
behouden en verder uitbouwen tot een robuuste
samenleving. Met een gerichte versterking van
voorliggende voorzieningen willen we onze
inwoners nog beter faciliteren om naar elkaar
om te zien en waar nodig een beroep te doen op
de sociale structuur op straat- en buurtniveau.

We verbinden hiervoor het maatschappelijke
middenveld, zoals de verenigingen. Met de wijk- en
welzijnsorganisaties maken we resultaatgerichte
afspraken over hun bijdrage hieraan.

Wmo

Uit het laatste cliénttevredenheidsonderzoek
blijkt dat gebruikers van de Wmo (Wet
maatschappelijke ondersteuning) tevreden zijn
over deze voorziening. Dit houden we graag

zo. Door de demografische ontwikkelingen en
doordat ouderen langer thuis wonen, stijgt het
beroep op de Wmo en daarmee de kosten. Met
de kracht van de samenleving en voorliggende
voorzieningen proberen we de inzet van zware
zorg te voorkomen. De toeleiding naar en inkoop
van de Wmo richten we zo in dat de kosten
beheersbaar blijven en we zo hulp beschikbaar
houden voor de mensen die deze ondersteuning
het hardst nodig hebben.

Doordat ouderen langer thuis wonen, doen zij
langer een beroep op de Wmo en later op de
Wet langdurige zorg (WIz). In samenwerking met
de zorgverzekeraars bekijken we hoe we samen
kunnen faciliteren dat ouderen zo lang mogelijk
zelfstandig blijven wonen.

Jeugdhulp

Alle jongeren hebben recht op passende hulp.
Door vroegsignalering en preventief te handelen
kan inzet van professionele hulp voorkomen
worden. We verhogen daarom de zichtbaarheid
van het voorliggend veld op vindplaatsen zoals
scholen. Hiermee willen we het percentage
jongeren dat een beroep doet op jeugdhulp
verlagen.

Naast het voorkomen van instroom in
specialistische zorg, beheersen we de
kosten door beheersmaatregelen zowel in
de regio als lokaal voort te zetten en kritisch
te volgen. Bijvoorbeeld door inzet van een
praktijkondersteuner Jeugd bij de huisarts.

Minimabeleid

Het minimabeleid wordt momenteel geévalueerd.

Op basis van de resultaten van deze evaluatie
passen we het minimabeleid aan.

10 Vervoer

11

We stimuleren onze inwoners om zoveel
mogelijk zelfstandig te reizen met eigen
middelen, het openbaar vervoer of bijvoorbeeld
Automaatje. We streven naar een toegankelijk
openbaar vervoersnet. De verantwoordelijkheid
hiervoor ligt primair bij de provincie.

Bibliotheken

We houden de bibliotheken in Kaatsheuvel en
Loon op Zand open. Na realisatie van de nieuwe
Wetering worden de exploitatiekosten van de
bibliotheek in Loon op Zand lager. Tot die tijd
houden we deze vestiging tegen zo beperkt
mogelijke kosten open. Aanvullende projecten
op het regulier bibliotheekwerk zetten we alleen
in als deze bijdragen aan de beleidsdoelen van
de gemeente en hier financiéle ruimte voor is.

12 Participatie

Meedoen is belangrijk voor het individu en de
samenleving. Inwoners met een afstand tot
de arbeidsmarkt die een bijstandsuitkering
ontvangen, moeten kansen krijgen om mee
te doen. Hiervoor onderhouden we goed
contact met deze groep en bieden we hen

maatschappelijke stages aan. Om waar nodig
een gericht zetje richting participatie te kunnen
geven, nemen we de tegenprestatie op in

ons beleidsinstrumentarium. Uiteraard mogen
hierdoor geen reguliere banen in verdrukking
raken.

13 Fraudebestrijding

Sociale voorzieningen doen een beroep op de
solidariteit van de samenleving. Fraude hiermee
wordt niet getolereerd.

14 Inburgering

Vanaf 2021 worden gemeenten verantwoordelijk
voor inburgering van statushouders. We voeren
deze nieuwe taak uit op een manier die past bij
onze gemeente.

15 Veiligheid

We onderschrijven de prioriteiten uit het

integraal veiligheidsbeleid 2019-2022:

* overlast;

* aanpak van high impact crimes;

« versterking van de verbinding tussen zorg en
veiligheid;

* ondermijning.

Aanvullend hierop onderzoeken we of mobiel

cameratoezicht ingezet kan worden op plaatsen

met veel overlast en vernielingen.

Buurtpreventieteams leveren een grote bijdrage
aan een veilige leefomgeving. We halen daarom
de banden met onze buurtpreventieteams aan.

Als publieke eigendommen vernield worden of
afval gedumpt wordt, verhalen we de schade op
de daders. De hoogte van de schade en de straf
worden gepubliceerd.



Omgeving

16 Openbaar groen
Een groene openbare ruimte is een visitekaartje
voor zowel inwoners als bezoekers. We zetten
daarom in op het behoud van het groen en
herstellen de schade die is ontstaan na de hete
zomer van 2018. In aanvulling hierop geven we
het groen in iedere kern op een zichtlocatie een
kwaliteitsimpuls. Voor Loon op Zand doen we dit
door het aanbrengen van een groene geleiding.
In Kaatsheuvel verbeteren we het groen aan
de Europalaan. De Moer verfraaien we met
bloemenranden die bij het agrarisch karakter van
het dorp passen. Vervangingswerkzaamheden
voeren we uit volgens de afspraken uit het
groenstructuurplan. Bij de provincie dringen we
erop aan bij de Westloonse Wissel beplanting te
plaatsen, zodat de terugkerende graffiti het zicht
niet meer ontsiert.
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De verwachting is dat de eikenprocessierups
een jaarlijks terugkomende plaag wordt.

We zetten in op bestrijding van de rups
dichtbij gevoelige locaties zoals scholen,
verzorgingshuizen en sportverenigingen.
Waar mogelijk zetten we bewezen preventieve
maatregelen in.

17 Duurzaamheid

Loon op Zand is een gemeente waar het
duurzaam wonen, recreéren en werken is. In
2030 leveren we een belangrijke bijdrage aan de
Global Goals van de Verenigde Naties voor een
duurzamere en leefbaardere wereld. In 2050 zijn
we energieneutraal, groen, klimaatbestendig,
schoon en circulair. We zetten de noodzakelijke
stappen om deze doelen te halen.



De gemeente gebruikt geen chemische
bestrijdingsmiddelen meer voor bestrijding

van onkruid. In een tijd waarin huishoudens
aangemoedigd worden van het gas af te gaan,
is gaswinning in onze gemeente niet meer
passend. De gemeente blijft zich daarom
inspannen om de gaswinning in onze gemeente
stop te zetten.

18 Vrijkomende agrarische
bedrijfsgebouwen (VAB’s)
Naar verwachting beéindigen verschillende
boeren in onze gemeente de komende de jaren
hun bedrijf. Voor de boeren die dit betreft is dit
een zeer ingrijpende gebeurtenis. De gemeente
denkt met hen mee en biedt waar mogelijk
maatwerk om een passende bestemming
voor hun woningen en bedrijfsgebouwen te
vinden. Zo behouden we de kwaliteit van ons

buitengebied en geven we criminelen geen kans.

19 Omgevingswet : I'{.
In 2021 treedt de nieuwe Omgevingswet i
in werking. Deze nieuwe wet biedt kansen
om op een andere manier met ruimtelijke
processen om te gaan. Vooral bij concrete
ontwikkelingen zetten we in op een goede
dialoog tussen initiatiefnemer en omgeving.

Bij de omvorming van de omgevingsvisie en
omgevingsplannen blijven we op de huidige
manier invulling geven aan participatie. Bij de
invoering van de Omgevingswet kiezen we in
Loon op Zand voor een gefaseerde aanpak die
aansluit bij natuurlijke transitiemomenten en
de mogelijkheden van de gemeente. Concreet
betekent dit dat we in 2021 vergunningen
verlenen conform de nieuwe systematiek

en in respectievelijk 2024 en 2028 onze
omgevingsvisie en omgevingsplannen volgens
de nieuwe Omgevingswet gereed hebben.
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Economie

20 Toerisme

Toerisme blijft de belangrijkste economische
sector in onze gemeente. Eerste uitgangspunt
bij het inzetten van de toeristenbelasting is dat
projecten zichtbaar zijn en resultaat boeken
voor onze inwoners en onze ondernemers in de
toeristische sector. De gemeente maakt hierover
heldere afspraken met een representatieve
vertegenwoordiging van de sector. Samen
formuleren we concrete doelen waarmee we
aangeven wat we willen bereiken.

Economisch beleid
Korte lijnen zijn van belang om onze ondernemers
goed te ondersteunen. We zorgen daarom voor

korte lijnen met het park- en centrummanagement.

Op het terrein Kets West Il bieden we groeiende
ondernemers de ruimte. Op de Hoogt zetten we
samen met de betrokken ondernemers in op de
realisatie van een derde ontsluiting.

Bij inkoop door de gemeente krijgen lokale
ondernemers kans om mee te dingen. We 2 '3-.
brengen de gemeentelijke inkoopkalender 4
daarom extra onder de aandacht van onze

lokale ondernemers.
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22 Arbeidsmigranten
Arbeidsmigranten leveren een bijdrage aan
de regionale economische ontwikkeling. We
hechten waarde aan goede huisvesting die
past bij de omgeving. De opgave die we hierin
regionaal hebben, vullen we in. Toeristische
locaties mogen alleen gebruikt worden voor het
toerisme. Als regels overtreden worden, gaan we
handhaven.



Gemeenschap,
Bestuur en
Communicatie

23 Bestuursstijl

Beleid wordt samen met inwoners en andere
betrokkenen opgesteld. Waar dit leidt tot
onoverbrugbare belangentegenstellingen,
neemt de gemeente een besluit. Met de
Toekomstagenda is een belangrijke stap gezet
richting een nieuw samenspel tussen inwoners
en gemeente. We blijven vertrouwen op de
kracht van onze wijken en dorpen. Tijdige en
transparante communicatie is nodig voor een
goede samenwerking. We staan achter de
invoering van het Right to Challenge.

24 Bestuurlijke organisatie

Onze gemeente heeft veel extra taken

gekregen en de bestaande taken zijn complexer
geworden. Ook de verwachtingen die onze
inwoners van de gemeente hebben, zijn
veranderd. Het gemeentebestuur is het aan haar
inwoners en zichzelf verplicht om in te spelen

op deze veranderingen. We gaan daarom met
onze inwoners en onze omgeving in gesprek
over een bestuursvorm die passend is voor

de toekomst. Om dit gesprek te voeden laten
we een onderzoek uitvoeren naar mogelijke
bestuursvormen en de voor- en nadelen hiervan
voor onze inwoners. De gemeenteraad is
opdrachtgever voor dit onderzoek en maakt
afspraken over de betrokkenheid van inwoners
hierbij.

25 Regionale samenwerking

Regionale samenwerking moet leiden tot
concrete resultaten. Door het college proactief
speerpunten mee te geven krijgt de raad meer
zicht op deze resultaten.
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26 Ambtelijke organisatie

Het bestuur en onze inwoners hebben een solide
organisatie nodig. De organisatie moet in staat
zijn om op een efficiénte manier op vragen van
inwoners in te spelen. Om dit te verwezenlijken
is een investering in de organisatie noodzakelijk.
Op basis van concrete voorstellen zijn we bereid
hierin te investeren. Zo kan de organisatie zich
stap voor stap blijven ontwikkelen.

27 Dienstverlening

In de dienstverlening van de gemeente

staan onze inwoners en ondernemers

centraal. We realiseren een modern,
klantgericht dienstverleningsconcept. Denken
in mogelijkheden en inspelen op vragen

zijn hierbij belangrijke uitgangspunten. Dit
dienstverleningsconcept rollen we uit in
stappen die zowel financieel als organisatorisch
realistisch zijn.

28 Communicatie

Tijdige en transparante communicatie die
inspeelt op de behoefte van onze inwoners en
andere belanghebbenden is ons uitgangspunt.
In een communicatievisie werken we uit hoe we
dit vormgeven. Ook hier zetten we passende
stappen in de realisatie van deze visie.




Financien

Het op orde brengen en structureel robuust maken
van de gemeentefinancién is één van de grote
uitdagingen voor deze periode. Het gemeentebestuur
moet de komende jaren balanceren tussen het
realiseren van een robuuste financiéle huishouding,
het uitvoeren van onze wettelijke taken en het
uitvoeren van onze ambities. Daarnaast wil het
gemeentebestuur de lasten hierbij voor onze inwoners
zoveel mogelijk beperken. Een begroting die steeds
meerijarig sluitend is vormt hierbij ons uitgangspunt.

Het herstel van de financiéle balans in onze
gemeente vergt een gedegen aanpak. De te

nemen beslissingen in zowel beleid als woonlasten
hebben een grote inviloed op onze samenleving.

Uit het recente verleden hebben we geleerd dat
zorgvuldigheid van groot belang is bij het aangaan
van grote projecten of het wijzigen van beleid. We
vragen het college daarom uiterlijk in januari 2020
een begrotingswijziging aan te bieden waarin de
ambities en taken uit dit akkoord verwerkt zijn.

We vragen het college gelijktijdig te komen met

het afgesproken verbeterplan voor de financiéle
beheersing. Per jaar kijken we welke ambities we,
waar mogelijk raadsbreed, hebben en welk beleid
kan worden geschrapt. Als na een grondige analyse
van de situatie blijkt dat meer middelen nodig

zijn om noodzakelijke maatschappelijke effecten

tot stand te brengen, kijken we eerst of we dat
binnen de bestaande begroting kunnen opvangen.
Vervolgens kijken we naar de mogelijkheden binnen
de bestaande organisatie, waarna het verhogen van
de OZB het allerlaatste instrument is.
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